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คำนำ 
 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดความแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ ต่าง  ๆ 
ที ่ค้นหาต้นตอได้ยาก ความเสี ่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหา 
ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุก 
รูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 
 การนำเครื ่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า 
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อย 
กว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเป็นการนเกิดความเสียหายที่น้อยกว่า องค์กรที่ไม่มีการนำ 
เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เปนส่วน 
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช้การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 องค์การบริหารส่วนตำบลลำดวน อำเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี
บทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาลโดยการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตของรัฐ ตามคำสั่งรักษาความสงบ
แห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นไม่ให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบได้ ในการนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลลำดวนจึงจัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประกอบด้วย ผล
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปี 2565 เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ตลอดถึงมาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลลำดวน 

วันที่ 6 ตุลาคม ๒๕๖5 



สารบัญ 

เร่ือง หน้า 

 ๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียง 1 
 ๒. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 1 
 ๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 1 
 ๔. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 2 
 ๕. ขอบเขตการประเมินความเสียงการทุจริต 2 
 ๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 3 
 ๗. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 3 
  ๗.๑ การระบุความเส่ียง 4 
  ๗.๒ การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 7 
  ๗.๓ เมทริกส์ระดับความเส่ียง 8 
  ๗.๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียง 9 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี 2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลลำดวน อำเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 

 
๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียง 
 มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี ่ยงที ่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังน้ัน 
การประเมินความเสี ่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วย 
ลดความเสี่ยงการทุจริตให้แก่บุคคลากรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร  ทั้งนี้ การดำเนินการของ 
องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือกรณีที ่พบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ ่งว่า การดำเนินการของ 
องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที ่พบกับการทุจริตที ่ไม่คาดคิดโอกาสที ่ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน 
หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี ่ยงมา 
ใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไม่ใช่การเพ่ิมภาระ อีกต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครั ฐมีมาตรฐานระบบ หรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความสี ่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน 
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
๒. การบริหารจัดกรความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน 
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการ 
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และ 
ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงาน) เป็นลักษณะ pre – decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะการ 
กำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post – decision 
 
๓. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร COSO ๒๐๑๓ (Committee of sponsoring 
Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได ้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื ่อปี 
๑๙๙๑ สำหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับ ดูแล 
หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

 องค์ประกอบท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 หลักการที่ ๖ กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
 หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
 หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 

 หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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 องค์ประกอบท่ี ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
 หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

 องค์ประกอบท่ี ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
 หลักการที่ ๑๓ องค์กรข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
 หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามรถดำเนินการต่อไปได้ 
 หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

 องค์ประกอบท่ี ๕ กิจกรรมการกำกับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
 หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 
 ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีอยู่จริงและ 
สามารถนำไปปฏิบัติได้ จึงจะทำให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ 
 
๔. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที ่นำไปสู ่การทุจริต  ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 
หรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมี 
จุดอ่อน และRationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 
 

 ๕. ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังน้ี 
 ๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ 
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 
 ๕.๒ ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
 ๕.๓ ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
ภาครัฐ

Opportunity 
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๖. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังน้ี 
 

 
๗. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง ต้องดำเนินการ ดังนี้ 
 - คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
(มาจาก ๓ ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา  อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความ
โปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและ
การบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ) 
 
 
 

  

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่

การใชจ่ายงบประมาณ และการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 

 

3- 

 

 

 

 

 

 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 

จัดทําระบบการบริหารความเสียง 

การจัดทํารายงนผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 

แผนบริหารความเส่ียง 

การปรมินการควบคุมความเส่ียง 

เมทริกส์ระดับความเส่ียง 

การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 

ระบุความเส่ียง 
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 - เลือกงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 - เลือกกระบวนงาน จากที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 - เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 
 

- ตัวอย่าง – 
 

 
 
 ๗.๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 การนำข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์  
การปฏิบัติงานของกระบวนการงานที ่จะทำการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต ซึ ่งในการปฏิบัติงานนั ้น อาจ  
ประกอบด้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงที่เสี่ยง  
ต่อการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการ 
ประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามี  
ความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการ  
ป้องกันการทุจริต หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในแระเภทความเสี่ยง ซึ่ง  
เป็น Known factor และ Unknown factor 
 
 

Known factor ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่า
จะมีโอกาสเกิดขึ้นซ้ำ หรือประวัติมีตำนานอยู่แล้ว 

Unknown factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 

กระบวนงาน การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลงอาคาร หรือร้ือถอน 

รายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑ์การขออนุญาต ก่อสร้างอาคาร 



ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต  ป ร ะ จ ำ ปี  2 5 6 6  ห น ้ า  | 5 
 

เทคนิคการระบุความเสี่ยง หรือค้นห้าความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังน้ี 
 
 
 

 
  

 
 
 

 

 

 
การ สั   
 
     
 
 
 
 
 

ตารางท ี่ ๑ ระบุความเสี่ยง ( Known factor และ Unknown factor) รายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น 
รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียง 

Known factor 
(รับรู้ว่าเคยเกิดมาแล้ว) 

Unknown factor 
(คาดการณ์ว่าอาจต้องเกิด) 

ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการพิจารณาอนุญาต พรบ.อำนวยความสะดวกฯ 
๑ การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในคำขอ 

แต่มีการรับเร่ืองไว้ 
  

ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
๒ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/ 

การเลี้ยงรับรอง ซ่ึงจะนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ 
ให้กับคู่สัญญา 

  

๓ เจ้าหน้าท่ีของรัฐละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

  

๔ เจ้าหน้าท่ีของรัฐทำการปลอมแปลงเอกสารการ 
เบิกจ่าย เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

  

๕ เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
การรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจ
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกต้อง 

  

เทคนิคในการค้นหา 
 

Risk Identification 

Risk Identification 

สมอง 

การออกแบบ 
สอบถาม 

ถถเถียง หยิบ 
ยกประเด็นท่ี 
มีโอกาสเกิด 

เปรียบเทียบ
วิธีปฏิบัติ 

กับองคกรอ่ืน 
การสัมภาษณ์ 

workshop 
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ตารางท่ี ๑ (ต่อ) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียง 

Known factor 
(รับรู้ว่าเคยเกิดมาแล้ว) 

Unknown factor 
(คาดการณ์ว่าอาจต้องเกิด) 

ความเส่ียงการทุจริตในข้ันตอนดำเนินโครงการยุทธศาสตร์ 
๖ เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูล และเบิกเงิน 

ราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา 
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง  ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

  

๗ การจัดโครงการตามยุทธศาสตร์ขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลลำดวน ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖6 ที่อาจมีการแอบแผง หรือเกินความ 
จำเป็น ทำให้การใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่คุ้มค่า  

๗.๑ การฮ้ัวประมูล 
๗.๒  กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ 

จัดจ้างมี ส่วนได้ส่วนเสีย 
๗.๓  โครงการมีการเอื้อประโยชน์กับ 

พวกพ้อง 
๗.๔ การสืบราคาที่อาจไม่มีการสืบราคาจาก 

ผู้ประกอบการจริง จำนวน ๓ ราย 
ทุกราย 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

 
 

 
 

 ๗.๕  การตั้งใจในการจัดทำ TOR 
ที่มีจุดประสงค์เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง 
และพวกพ้อง แต่องค์กรเสียประโยชน์  
เช่น การล็อคสเปค หรือ การ
กำหนดคุณลักษณะท่ีทำให้ต้องให้ต้นทุน 
เกินความจำเป็น แต่ลดคุณภาพวัสดุ 
คุณภาพงาน 

๗.๖ การตรวจรับพัสดุไม่ตรงสัญญา และ TOR 

  
 
 
 

 

 

หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตท่ีมีความเส่ียงการทุจริต 
- ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมี โอกาสเกิดขึ้นซ้ำ 

หรือประวัติมตีำนานอยู่แล้ว  Known factor 
- ปัจจ ัยความเส ี ่ยงที ่มาจากการพยากรณ์  ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม 

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  Unknown factor 
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 ๗.๒ การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
 การนำข ้อม ูลจากตารางที่  ๑  มาว ิ เคราะห ์ เพ ื ่ อแสดงสถานะความเส ี ่ยงของการท ุจริต 
ของแต่ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
 สถานะสีเขียว คือ ความเส่ียงระดับต่ำ 
 สถานะสีเหลือง คือ ความเสี ่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน 
ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน 
องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
 สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู ้จัก 
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 

ตารางท่ี ๒ แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
๑ การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในคำขอแต่มีการรับเร่ืองไว้     

๒ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซ่ึงจะนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

    

๓ เจ้าหน้าที่ของรัฐละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯ การใช้รถยนต์ 
ส่วนกลาง 

    

๔ เจ้าหน้าที่ของรัฐทำการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่าย เช่น 
ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

    

๕ เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับเงินหรือ 
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกต้อง 

    

๖ เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูล และเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น 
ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง  ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

    

๗ การจัดโครงการตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลลำดวน 
ประจำปี งบประมาณ ๒๕๖๕ อาจมีการแอบแผงหรือเกิน 
ความจำเป็นทำให้การใช้ จ่ายงบประมาณท่ีไม่คุ้มค่า 
๗.๑ การฮ้ัวประมูล 
๗.๒ กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย 
๗.๓ โครงการมีการเอื้อประโยชน์กับพวกพ้อง 
๗.๔ การสืบาคาที่อาจไม่มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการจริง จำนวน 

๓ ราย ทุก ราย 
๗.๕ การตั้งใจในการจัดทำ TOR 

ที่มีจุดประสงค์เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง และ พวกพ้อง 
แต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล็อคสเปค 
หรือกากำหนดคุณลักษณะ ที่ทำให้ต้องให้ต้นทุนเกินความจำเป็น 
แต่ลดคุณภาพวัสดุ คุณภาพงาน 

๗.๖ การตรวจรับพัสดุไม่ตรงสัญญา และ TOR 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 ๗.๓  เมทริกส์ระดับความเส่ียง 
  นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีส้มกับสีแดง) 
จากตารางที ่ ๒ มาทำการหาค่าความเสี ่ยงรวม ซึ ่งได้จากระดับความจำเป ็นของการเฝ้าระวัง มีค่า ๑ – ๓  
ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่ค่า ๑ – ๓ โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 
  ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้นเป็น must 
หมายถึง ความจำเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั ้นตอนรองของกระบวนการนั ้น  ๆ  แสดงว่าขั ้นตอนนั ้น เป็น Should  
หมายถึงจำเป็นต่ำ ในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คือ อยู่ในระดับ ๑ 
  ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี  
  - กิจกรรมหรือขั ้นตอนงานนั้นเกี ่ยวข้องกับผู ้มีส่วนได้เสีย  stakeholder รวมถึงงานกำกับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
  - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานน้ันเก่ียวข้องกับการเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพ่ิม financial ค่าอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓ 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที ่ ๒ หรือ ๓ 
  - ก ิ จกรรมหร ื อข ั ้ นตอนงานน ั ้ น เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ งก ั บกระบวนการภาย ใน  internal process 
หรือกระทบต่อการเรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 
ตารางท่ี ๓ SCORING ระดับความเส่ียง 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความ 
จำเป็นของ 
การระวัง 
๓ ๒  ๑ 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่าความเส่ียง 
รวมจำเป็น x 

รุนแรง 

๑ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ คู่สัญญา 

๓ ๓ ๙ 

๒ เจ้าหน้าท่ีของรัฐทำการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่าย 
เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

๓ ๓ ๙ 

๓ เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการ 
รับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติ 
ตามระเบียบท่ีถูกต้อง 

๓ ๒ ๖ 

๔ เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตาม 
สิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง 
ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

๓ ๓ ๙ 

๕ การจัดโครงการตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลลำดวน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖5 ที่อาจมีการ 
แอบแฝง หร ือเก ินความจำเป็น  ทำให้การใช ้จ ่าย 
งบประมาณท่ี ไม่คุ้มค่า 

๒ ๒ ๔ 
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 ๗.๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลลำดวน ได้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น x รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทำ 
การประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพ 
การจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เผ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ 
ระดับ ดังนี้ 
 ดี  :  จัดการได้ทันที ทุกครั ้งที ่เกิดความเสี ่ยง ไม่กระทบถึงผู ้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน  องค์กร 
ไม่มีผลเสียทางการเงิน 
 พอใช้  :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
 อ่อน  :  จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ ่มเกิดจากรายจ่าย  มีผลกระทบถึง 
ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการระเมินควบคุมความเส่ียง 
 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ 

การ 
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ค่าความเส่ียง 
ระดับต่ำ 

ค่าความเส่ียง 
ระดับปาน 

กลาง 

ค่าความเส่ียง 
ระดับสูง 

๑ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/ 
การเลี้ยงรับรอง ซ่ึงจะนำไปสู่การเอ้ือ 
ประโยชน์ ให้กับคู่สัญญา 

พอใช้    

๒ เจ้าหน้าท่ีของรัฐทำการปลอมแปลง เอกสาร 
การเบิกจ่าย  เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญ 
รับเงิน 

พอใช้    

๓ เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับ พัสดุ 
มีการรับเงินหรือผลประโยชน์ 
จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตาม 
ระเบียบท่ีถูกต้อง 

พอใช้    

๔ เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบ ิกเงิน 
ราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา 
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

พอใช้    

๕ การจัดโครงการตามยุทธศาสตร์ของ องค์การ 
บริหารส่วนตำบลลำดวน ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖5  ที่อาจมี การแอบแฝง หรือเกินความ 
จำเป็น ทำให้การใช้จ่ายงบประมาณท่ีไม่คุ้มค่า 

พอใช้    

 
 



ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต  ป ร ะ จ ำ ปี  2 5 6 6  ห น ้ า  | 10 
 

การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
 เพ ื ่ อต ิดตามเฝ ้ าระว ั ง  เป ็นการประเม ินการบร ิหารความเส ี ่ ยงการท ุจร ิ ตในก ิจกรรม 
ตามแผนบริหารความเสี ่ยงของขั ้นตอนที่ ๕ ซึ ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยัน 
ผลการป้องกันหรือแก้ไข ปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดโดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเ สี่ยง 
การทุจริตต่อไป ออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
 สถานะส ี เข ี ยว   (ย ั ง ไม ่ เก ิ ด เฝ ้ าระว ั งต ่ อเน ื ่ อง )  : ไม ่ เก ิ ดกรณ ีท ี ่ อย ู ่ ใ นข ่ ายความ เส ี ่ ย ง 
ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม 
 สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 
  : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม 
ที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ ๓ 
 สถานะสีแดง  (เกินกว่าการยอมรับ) 
  : เกิดกรณีที ่อยู ่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ ่มขึ้น 
แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรงมากกว่าระดับ ๓ 

ตารางท่ี ๕ ตารางจัดทำรายงานผลกาเฝ้าระวังความเส่ียง 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
๑ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวั

ญ/สินน้ำใจ/การเล้ียงรับรองซึ่งจะ
นำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

กำกับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการขอรับ 
สินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 

   

๒ เจ้าหน้าท่ีของรัฐทำการปลอม 
แปลงเอกสารการเบิกจ่าย เช่น 
ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญ 
รับเงิน 

- ช้ีแจงและแจ้งเวียนให้เกิดความรู้ความเข้า 
ใจ และสร้างความตระหนักในการเป็น 
ข้าราชการท่ีดี 

- ตรวจสอบ กำกับ ดูแล ให้ปฏิบัติตาม 
ระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลัง 
อย่างเคร่งครัด 

  
 
 
 

 

๓ เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นคณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุมีการรับเงินหรือ 
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจ 
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกต้อง 

- แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุจากหน่วย 
งานอ่ืน หรือกลุ่มอ่ืนที่มีความรู้ ความ 
สามารถ มีพฤติกรรมที่ไม่ส่อการ ทุจริต 

- กำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซ้ือจัดจ้าง 

  
 
 

 

 

๔ เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปิดบังข้อมูล 
และเบิกเงินราชการตามสิทธิ 
เป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา 
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 
ค่าท่ีพัก 

- สร้าง ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ใ น ก า ร เ ป็ น  
ข้าราชการท่ีดี 

- ชี้แจงให้เกิดความเข้าใจในระเบียบและ 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที ่และการป
ระพฤติมิชอบ 

  
 
 
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ตารางท่ี ๕ (ต่อ) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
๕ การจัดโครงการตามยุทธศาสตร์ 

ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ลำดวน ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖6 ท่ีอาจมีการแอบแฝง 
หรือเกินความจำเป็น ทำให้การ 
ใช้จ่ายงบประมาณท่ีไม่คุ้มค่า 

- ควบคมุ กำกับ ดูแลการใช้จ่าย 
งบประมาณและการเบิกจ่ายให้เป็นไป 
ตามระเบียบ 

- ควบคุม กำกับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติ 
ตามแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหา 
การทุจริต และผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
 
 
 

  

 
การจัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลลำดวน จึงได้นำผลจากการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ ออก 
ตามสถานะ ๓ สถานะ ซึ่งขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม หรือ 
มาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น  ดังนี้ 
 ๑. เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง)  ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 ๒. เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ (สถานะสีเหลือง) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 ๓. ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว) 

ตารางท่ี ๖ จัดทำระบบความเส่ียง 
๑. (สถานะสีแดง) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
- - 

๒. (สถานะสีเหลือง) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานะสีเหลือง) 
มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นคณะกรรมการ    
ตรวจ รับพัสดุ มีการรับเงินหรือ 
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจ  
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกต้อง 

- กำกับ ติดตาม ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีความรู้และความเข้าใจใน 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบราชการอ่ืน ๆ ที่ 
เก่ียวข้อง 

- ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้ปฏิบัติตามระเบียบฯ โดยเคร่งครัด 
มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเล้ียงรับรอง 
ซ่ึงจะนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ 
คู่สัญญา 

- กำกับ ติดตาม และให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามแผนการป้องกันการทุจริต 
- อบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับระเบียบพัสดุ และการบริหาร 

สัญญา 

เจ้าหน้าท่ีของรัฐทำการปลอมแปลง 
เอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอม 
ลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

- ให้ผู้บังคับบัญชา กำกับ ดูแล และติดตามการเบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด 
และเป็นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

- ส่งเสริมและสร้างจิตสำนึกให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานตามมาตรการและ 
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
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ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูล และ 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น 
ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง 
ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

- ซักซ้อมและทำความเข้าใจให้เจ้าหน้าที่มีความเข้าใจในการเบิก 
จ่ายเงินตามระเบียบท่ีถูกต้อง 

- ส่งเสริมและสร้างจิตสำนึกให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานตามมาตรการ 
ป้องกันและปราบปรามทุจริต 

๓. (สถานะสีเขียว) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเน่ือง 
ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

การจัดโครงการตามแผนพัฒนาของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลลำดวน 
ที่ อาจมีการแอบแฝง หรือเกิน 
ความจำเป็นทำให้การใช้จ่าย
งบประมาณท่ีไม่คุ้มค่า โปร่งใส 

- ผู้บริหาร กำกับ ติดตามใช้จ่ายงบประมาณและให้รายงานผลการ 
ดำเนินการให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

- ดำเนินการกิจกรรมทุกคร้ังต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอำนาจ 

 
การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 

องค์การบริหารส่วนตำบลลำดวน ได้จัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความ 
เสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง 
ความเสี ่ยงระดับต่ำ สีเหลือง หมายถึง สถานะความเสี ่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง สถานะความเสี ่ยง 
ระดับสูงมาก เพ่ือเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล ดังนี้ 

ตารางท่ี ๗ ตารางการบริหารความเส่ียง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจรติ (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
๑ การจัดโครงการตามแผนพัฒนาขององ

ค์การบริหารส่วนตำบลลำดวนที่อาจ 
มีการแอบแฝงหรือเกินความจำเป็น 
ทำให้การใช้จ่ายงบประมาณท่ีไม่คุ้ม
ค่า โปร่งใส 

มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/ 
การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ 
ให้กับคู่สัญญา 

- 

 - เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการ 
รับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ 
ปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกต้อง 

- 

 - เจ้าหน้าท่ีของรัฐทำการปลอมแปลง เอกสารการ 
เบิกจ่าย เช่น ลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

- 

 - เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูล และเบิกเงิน 
ราชการ ตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา 
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

- 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลลำดวน อำเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 

ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็นก/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยง

ที่อาจ
เกิดข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ระดับของความเสี่ยง มาตรการการ
ป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิด

การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ 

ไม่
มี 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง

มาก 
สูงสุด 

1 การใช้
รถยนต์
ส่วนกลาง 

การขอ
อนุญาตใช้
รถยนต์
ส่วนกลาง 

เจ้าหน้าที่
อาจจะนำ
รถยนต์
ส่วนกลาง
ไปใช้
ส่วนตัว 
หรือเติม
น้ำมันไม่
ครบตาม
ใบสั่งจ่าย 

- เจ้าหน้าที่ไม่
เข้าใจ
กฎหมาย 
ระเบียบ ที่
เกี่ยวข้อง 
- การดูแล 
ควบคุมการ
ใช้รถยนต์
ส่วนกลางไม่
รัดกุม 

ระเบียบฯ ว่า
ด้วยการใช้
และรักษา
รถยนต์ของ
องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.
2548 และ
แก้ไขเพ่ิมเติม 

       - ออกประกาศ
กำหนดหลักเกณฑ์
การใช้สิ้นเปลือง
น้ำมันเชื้อเพลิงของ
ทางราชการ 
- กำกับให้ผู้ใช้
รถยนต์ต้องทำ
บันทึกขอใช้รถยนต์
พร้อมภารกิจทุกครั้ง 
- ตรวจสอบเลขไมล์
กับอัตราการใช้
น้ำมันทุกเดือน 
- อบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับระเบียว่า
ด้วยการใช้และรักษา
รถยนต์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2548 และ
แก้ไขเพ่ิมเติม 

ไม่ปรากฏ
เรื่อง
ร้องเรียน
ด้านการ
ทุจริตการ
ใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
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ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็นก/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยง

ที่อาจ
เกิดข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ระดับของความเสี่ยง มาตรการการ
ป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิด

การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ 

ไม่
มี 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง

มาก 
สูงสุด 

2 การเบียด
บังเวลา
ราชการ 

ลงเวลามา
ปฏิบัติ
ราชการแต่ไม่
อยู่ปฏิบัติ
ราชการและ
ไม่แจ้ง
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 

เจ้าหน้าที่ใช้
เวลา
ราชการไป
ธุระส่วนตัว 
เช่น ไป
ธนาคาร 
โรงพยาบาล 
รับบุตร
หลาน 

- เจ้าหน้าที่ไม่
เข้าใจ
กฎหมาย 
ระเบียบ ที่
เกี่ยวข้อง 
- การดูแล 
ควบคุมของ
ผู้บังคับบัญชา 

ประกาศ
คณะกรรมการ
หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับ
การบริหารงาน
บุคคลของ
องค์การบริหาร
ส่วนตำบล ลง
วันที่ 24 
ตุลาคม 2545 

       - ผู้บังคับบัญชา
ควบคุมการ
ปฏิบัติงานอย่าง
เข้มงวด 
- มีแบบฟอร์มการ
ขออนุญาตออกนอก
สถานที่ และได้รับ
อนุญาตถูกต้อง 
ครบถ้วน 

ความสำเร็จ
ของการ
ควบคมุ
และติดตาม
ผลการ
ปฏิบัติงาน
ของ
เจ้าหน้าที่ท่ี
ได้รับ
มอบหมาย 

3 การใช้วัสดุ
อุปกรณ์
ของ
ราชการ
เพ่ือ
ประโยชน์
ส่วนตัว 

ใช้เครื่องถ่าย
เอกสารของ
องค์กร ถ่าย
เอกสารเพ่ือ
ประโยชน์
ส่วนตัวที่ไม่
เกี่ยวข้องกับ
งาน 

การใช้เครื่อง
ถ่ายเอกสาร
ในการปฏิบัติ 
งานมีโอกาส 
ที่จะนำ
กระดาษของ
ทางราชการ
ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์
ส่วนตัว 

- การ
ควบคุมดูแล
การใช้
อุปกรณ์หรือ
วัสดุ
สำนักงานไม่
รัดกุม 

ระเบียบ
ปฏิบัติ
เกี่ยวกับการ
ใช้ทรัพย์สิน
ของทาง
ราชการ 

       -มีแนวทางการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ 

มีสมุด
ควบคุมการ
ใช้กระดาษ
และเครื่อง
ถ่าย
เอกสาร 
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ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 ปัญหา/อุปสรรค 
 1. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดควมรู้ความเข้าใจในด้านการประเมินความเสี่ยวต่อการทุจริตและกระบวนการขั้นตอน
ในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 2. การประสานงานภายในและประสานงานภายนอกยังไม่มีความต่อเนื่องในด้านความเสี่ยงต่อการทุจริต 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. ส่วนราชการในสังกัดควรให้ความร่วมือและตระหนักถึงความสำคัญในการวางระบบการประเมินความ
เสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 2. ควรมีการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติชอบให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งฝ่าย
บริหารและฝ่ายข้าราชการประจำ เพ่ือให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน 
 3. ควรมีการจัดทำคู่มือตัวอย่างเหตุการณ์หรือกรณีศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบเพื่อให้แต่ละหน่วยงานมีแนวทางในการปฏิบัติงานและดำเนินการจัดทำมาตรการเพื่อป้องกันการ
ทุจริตภายในหน่วยงานต่อไป 

 

 
ลงชื่อ  ผู้รายงาน 

(นางสาวมาลี  ผลไม้) 
นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการ 

 
ลงชื่อ  ผู้รับรอง 

(นางวัชรี  ประเสริฐสวัสดิ์) 
หัวหน้าสำนักปลัด 

 
ลงชื่อ  ผู้รับรอง  

(นางสาววรรณมาศ ปรัชญพฤทธิ์) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลลำดวน 

 
ลงชื่อ ผู้เห็นชอบ  

(นายประสาน  บรรจถรณ์) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลลำดวน 

 


